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GARGZDUY KRASTO MUZIEJAUS DARBUOTOJY DARBO APMOKEJIMO
SISTEMA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Klaipédos rajono savivaldybés Gargzdy krasto muziejaus (toliau — Muziejus)
darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos aprasas (toliau — Aprasas) - tai vidaus
dokumentas parengtas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu, siekiant
nustatyti gaires bei kriterijus, pagal kuriuos formuojami Muziejaus darbuotojy (toliau —
darbuotojai), dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy struktira, pareiginés algos
koeficienty intervalus, mokamas priemokas, darbo apmokéjimo principus, pareigybiy
lygius, pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus, priemoky, skatinimo
priemoniy, materialiniy pasalpy dydzius ir skyrimo tvarkg, kintamosios dalies dydzius ir
skyrimo tvarkg, kasmetinio veiklos vertinimo tvarkg. Tai, kas nenumatyta Aprase,
sprendzZiama taip, kaip nustatyta galiojanCiame |statyme.

2. |staigos AprasSas sudarytas remiantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo (toliau —
Jstatymas) ir Lietuvos Respublikos darbo kodekso sgvokomis, LR Vyriausybés nutarimu
,Deél darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, patvirtinta LR
Vyriausybés 2023 m. lapkri€io 8 d. nutarimu Nr. 857 (LR Vyriausybés 2024 m. sausio 3
d. nutarimo Nr. 12 redakcija) suvestiné redakcija nuo 2024-01-05. Lietuvos Respublikos
darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu, Darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2023 m. lapkric¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,Del Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijy patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos valstybés Lietuvos Respublikos 2024
mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu
2023 m. gruodzio 5 d. Nr. XIV-2297, galiojanCiais Muziejaus jstatais, vidaus tvarkos
aprasais, kitais galiojanciais teisés aktais.

3. Aprasas nustatomas jstaigos vidaus tvarkos dokumentu, darbo apmokeéjimo
sistemg nustato jstaigos vadovas ir paskelbia vieSai jstaigos interneto svetainéje, arba
padaro jg prieinamag susipazinti visiems darbuotojams dokumenty valdymo sistemoje.

4. Prie$S nustatant ar keiCiant darbo apmokéjimo sistemg, turi bati atliktos
informavimo ir konsultavimo proceduros Darbo kodekso nustatyta tvarka: dokumentas
teikiamas derinimui darbuotojy patikétiniui arba jstaigoje veikianciai Darbo tarybai.

5. Jstaigos darbo apmokéjimo sistema apima:

5.1. jstaigos taikomg (-us) pareigybiy grupavimo j pakopas budg (-us);

5.2. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus ir
jy aprasymga (2 Apraso priedas);

5.3. jstaigos pareigybiy struktirg (2 Apraso priedas);



5.4. pareiginiy algy koeficienty intervalus (1 Apraso priedas);

5.5. priemoky ir skatinimo skyrimo tvarkg, priemoky dydzZius;

5.6. darbuotojy apdovanojimo skyrimo tvarka;

5.7. kintamosios dalies dydzius ir skyrimo tvarka;

5.8. pareiginés algos nustatymo, atlikus tarnybinés veiklos ar darbuotojo veiklos

vertinimag, tvarka;

5.9. pareiginés algos koeficiento pakeitimo kitais, nei nurodyta Apraso Il skyriuje,

atvejais salygas ir tvarka;

6. |jstaigos darbo apmokeéjimo sistemos perziaréjimo ir keitimo tvarka.

7. Pareiginé alga apskaiCiuojama pareiginés algos koeficientg padauginus i$ bazinio
dydzio, kuris nustatytas Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiCiavimo jstatyme.

8. Muziejaus darbuotojo pareigybés lygis, pagal kurj apskaic¢iuojamas darbuotojo
pareiginés algos koeficientas, nustatomas vadovaujantis Sio Apraso 2 priede nustatytais
kriterijais.

Il SKYRIUS
DARBUOTOJY PAREIGYBES

9. Pareigybiy lygiai:

9.1 Muziejaus darbuotojy pareigybés yra keturiy lygiy:

9.1.1. Alygio — pareigybés, kurioms butinas ne Zzemesnis kaip aukstasis iSsilavinimas:

9.1.1.1. Al lygio — pareigybes, kurioms batinas ne Zemesnis kaip aukstasis
universitetinis iSsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo
mokslo kvalifikacija;

9.1.1.2. A2 lygio — pareigybes, kurioms batinas ne Zemesnis kaip aukstasis
universitetinis iSsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo
mokslo kvalifikacija arba aukstasis koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro
kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija;

9.1.2. B lygio — pareigybés, kurioms batinas ne Zzemesnis kaip aukstesnysis
iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas iki 1995
mety;

9.1.3. C lygio — pareigybés, kurioms batinas ne Zemesnis kaip vidurinis iSsilavinimas ir
(ar) jgyta profesiné kvalifikacija;

9.1.4. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

9.2. Darbuotojy pareigybiy lygiai nurodomi pareigybiy sgrasuose, darbo sutartyse,
pareigybiy aprasymuose.

10. Pareigybiy grupés:

10.1. Muziejuje pareigybés skirstomos j Sias grupes:

10.1.1. jstaigos vadovas ir jo pavaduotojai, kuriy pareigybés priskiriamos A (A1-A2)
lygiui;

10.1.2. struktdriniy padaliniy vadovai — skyriy vedéjai (kurie planuoja, organizuoja,
koordinuoja ir kontroliuoja kity asmeny atliekamg darbg ir jam vadovauja; planuoja,



organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja finansing, administracine, su Zmogiskaisiais
iStekliais, planavimu susijusig veiklg ir jai vadovauja), kuriy pareigybés priskiriamos A (A1-
A2) lygiui, atsizvelgiant j biting iSsilavinimg toms pareigoms eiti;

10.1.3. specialistai, kuriy pareigybés priskiriamos A (A2) arba B lygiui, atsizvelgiant
bdting iSsilavinimg toms pareigoms eiti;

10.1.4. kvalifikuoti darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos C lygiui;

10.1.5. nekvalifikuoti darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

11. Pareigybiy saraSas ir pareigybiy aprasymai:

11.1. Muziejaus pareigybiy sgrasg, naudodamasis ekonomikos ir inovacijy ministro
patvirtintu Lietuvos profesijy klasifikatoriaus kodu ir pritaikydamas profesijos pavadinimg
konkreciai pareigybei jvardyti, nustato Muziejaus direktorius, konsultuodamasis su
darbuotojy patikétiniu arba darbo taryba, jei jstaigoje tokia veikia.

11.2. Muziejaus darbuotojy pareigybiy sgrase esanciy pareigybiy apraSymus tvirtina
Muziejaus direktorius ar jo jgaliotas asmuo.

11.3. Darbuotojo pareigybés aprasyme nurodoma:

11.3.1. pareigybés grupe;

11.3.2. pareigybés pavadinimas;

11.3.3. konkretus pareigybes lygis;

11.3.4. specialieji reikalavimai Sias pareigas einan€iam darbuotojui (iSsilavinimas, darbo
patirtis, profesiné kvalifikacija ir kt.);

11.3.5. Sias pareigas einancio darbuotojo funkcijos.

[ SKYRIUS
PAREIGYBIY LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO
DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJAI, DARBO UZMOKESCIO
SUDEDAMOS DALYS

12. Muziejaus darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

12.1. pareiginé alga;

12.2. priemokos;

12.3. piniginé iSmoka uz atliktg darbg;

12.4. mokéjimas uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir virSvalandinj darba,
darba, kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo saglyguy;

12.5. kintamoiji dalis, kuri skiriama darbuotojui, atsizvelgiant j jo praéjusiy mety
veiklos vertinimg. Kintamoji dalis, atsizvelgiant j praéjusiy mety veiklos vertinima, gali
siekti iki 40 procenty pareiginés algos.

12. Uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir virSvalandinj darbg ar darbg, kai
yra nukrypimy nuo normaliy darbo sglygy, Muziejaus darbuotojams mokama Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 144 straipsnio 1-5 ir 7 dalyse nustatyta tvarka.

13. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos
koeficienty dydzius, virSijancius Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede ir BiudZetiniy
jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1 priede
nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus, sillytina:

13.1. iSlaikyti pareigybiy grupiy hierarchinés struktiros vientisumg (nuo aukscCiausios



V pareigybiy grupés iki Zzemiausios | pareigybiy grupés);

13.2. taikyti pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus (detalus aprasymas pateiktas |statymo apraso 1 priede):

13.3. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréZiantis gebeéjimag atlikti tam tikro
sudétingumo (lygio, apimties) uzduotis;

13.4. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybes
lygj uz laukiamg rezultata;

13.5. pareigybés pakeiCiamumo — kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkumg, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje
pareigybéje gali bati sudétinga greitai pakeisti valstybés tarnautojg ar darbuotojg, o net
laikinai neuzimta tokia pareigybé gali turéti neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems
tikslams;

13.6. iSsilavinimo — kriterijus, apibréZiantis pareigybei reikalingg tam tikro lygio
iSsilavinimo batinuma;

13.7. darbo patirties — kriterijus, apibréZiantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai
atlikti darba reikalinga atitinkamy profesiniy jgtdziy taikymo patirtis;

14. Pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijai
pasirinktinai jstaigoje taikomi atsizvelgiant j jstaigos veiklos specifika.

15. Sidlytina pareigybe vertinti kaip laisva, t. y. neuzimta, ir apsibrézti pareigybei
keliamus reikalavimus tinkamam rezultatui pasiekti. Darbo uzmokescio prasme, darbo
krdvj, virSijantj standartinj darbo laika, reglamentuoja virSvalandinio darbo apmokéjimo
normos. Arba, jei kalbama apie iSskirtinius konkretaus darbuotojo darbo rezultatus,
tuomet tai tarnybinés veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo
objektas.

16. Pareigybéms grupuoti j lygius Muziejuje gali bati sudaroma darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo grupé (toliau — Darbo grupé), nesudarius Darbo grupés, visus su
Aprasu susijusius klausimus galima spresti susirinkimo metu, protokoluojant. | Darbo
grupe galéty bati jtraukiami padaliniy vadovai, Zzmogiskyjy iStekliy valdymo sritj
kuruojantys asmenys ir kiti visg Jstaigos veiklg iSmanantys asmenys, arba darbo tarybos
atstovas (-ai).

IV SKYRIUS
PAREIGYBIY GRUPAVIMAS | LYGIUS

17. |staigos lygiy struktira nustatyta pareigybes grupuojant j lygius Siais zingsniais:

17.1. atskiry jstaigos padaliniy pareigybés grupuojamos j pakopas iSlaikant
pareigybiy grupiy hierarchinés struktiros bei vientisumg nuo auksciausios iki Zzemiausios
pareigybiy grupés ir vadovaujantis jstaigos pasirinktais pareigybiy lyginimo ir pareiginés
algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijais;

17.2. skirtingy padaliniy pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis jstaigos
pasirinktais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijais; panaSiausios pareigybés pagal pareigybés apradyme nustatytas funkcijas
grupuojamos j vieng pareigybiy pakopa; skirtingy padaliniy tame pacCiame pareigybiy
pakopoje sugretintos pareigybés ne visada bus palyginamos savo funkcijomis; pagal



pareigybiy skirtumus ir bendrumus skirtingy padaliniy pareigybeés paskirstomos j bendrg
pareigybiy struktdrg; gali tekti kai kurias pareigybes perkelti pakopa Zemiau ar auksciau,
pavyzdZiui, kai kurias pareigybes, pirminiame rangavime priskirtas j skirtingas pakopas,
priskirti j tg paCig pareigybiy pakopg, padarius iSvadg, kad jos panasios ar kad jy
pareigybés aprasymuose nustatytos funkcijos skiriasi nedaug;

17.3. galutiné pareigybiy struktira suformuojama atlikus pirmiau nurodytus
veiksmus ir pristatoma bei aptariama jtraukiant darbuotojy atstovus, prireikus atitinkamai
koreguojama;

17.4. jstaigos pareigybiy struktira perziGrima ir atnaujinama dél struktdriniy
pertvarkymy ar darbo organizavimo pokyc€iy (visiSkai keiciasi arba priskiriamos naujos
funkcijos) arba, kai steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra jstaigoje.

V SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTY INTERVALY NUSTATYMAS

18. Jstaigos pareigybés pakopai gali bati nustatoma pareiginés algos koeficienty
minimali, maksimali ir viduriné reikSmés (toliau — intervalo plotis).

19. Kiekvienai pareigybés pakopai nustatytas pareiginés algos koeficienty intervalas
- minimali ir maksimali reikSmes. Jstatymo numatyta, kad intervalo plotis turi iSlikti ne per
didelis, negali virSyti Muziejaus vadovo pareiginés algos koeficiento. Nurodyto dydzio
intervalo plotis pasirinktas siekiant nustatyti pagrjstai skirtingg pareiginés algos
koeficientg konkretiems darbuotojams pagal jy individualias kompetencijas, patirtj, darbo
pobad;j ir rezultatus. Visos Muziejaus darbuotojy dirbanciy pagal darbo sutartis,
pareigybés suskirstytos j bendrg vidine pareigybiy pakopy struktirg (Apraso 2 priedas),
atsizvelgiant j pareigybei nustatytas funkcijas ir jy turinj. Muziejuje atsiradus lygiaverciy
pareigybiy siekiama laikytis nuostatos, kad tai paciai pareigybiy pakopai priskirti
darbuotojai atlieka pakankamai lygiavertj, analogisko kompleksiskumo darba.

20. A1 lygio pareigybiy pareiginés algos koeficientai didinami 20 procenty (iSskyrus
Muziejaus direktoriy), palyginti su to paties lygmens (pakopos) pareigybémis, kurioms
nebdtinas magistro kvalifikacinis laipsnis.

21. Zemiausios pareigybiy pakopos minimali pareiginés algos intervalo reik§mé
atitinka maziausig jstaigoje valstybés tarnautojo ar darbuotojo turimg pareiginés algos
koeficientg.

22. AukscCiausios pareigybiy pakopos maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé
atitinka jstaigos vadovui nustatytg pareiginés algos koeficiento reikSme.

23. Tarpiniy pareigybiy pakopy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios
reikSmés nustatomos iSlaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjima, kylant nuo
Zemesniy | aukStesnes pareigybiy pakopas.

24. Darbuotojo, pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virdyti biudzetinés
jstaigos vadovo pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio, apskaiciuoto
atsizvelgiant j Vyriausybés patvirtintus valstybés ir jstaigy vertinimo kriterijy jvercius.
(Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo Nr. XIlI-198 nauja redakcija) Sio jstatymo 1
priede, iSskyrus Sio straipsnio 6 dalyje nustatytus atvejus.



25. Pareiginés algos koeficienty intervalai perziarimi ir pakei¢iami pasikeitus darbo
rinkos sglygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty
riboms, darbo uzmokescio fondui bei |staigai priskirtoms funkcijoms. Vykdoma nuolatiné
skelbiamo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio stebésena, pasitelkiama papildoma
atlygio rinkos informacija, segmentuota pagal pareigybiy funkcijas.

26. Nekvalifikuoty darbuotojy pareiginé alga negali bati mazesné negu MMA.

27. ISimtiniais atvejais, kai yra butinybé ir kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy
(pvz., pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasiala
darbo rinkoje yra itin ribota , nustatant darbo apmokéjimo sistemg, galimas nukrypimas
nuo pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy
nustatymo taisykliy ir pareigybiy grupiy hierarchinés struktiros vientisumo. Tokioms
pareigybéms nustatomas iki 100 procenty didesnis maksimalus pareiginés algos
koeficientas, nei pagal pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus
apskaicCiuotas didziausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis, taiau ne
didesnis nei |staigos direktoriui nustatytas pareiginés algos koeficientas.

28. |staigos darbuotojo pareiginés algos koeficientg pagal darbo apmokéjimo
sistemoje numatytus kriterijus ir koeficienty dydzius nustato Muziejaus direktorius ar jo
jgaliotas asmuo.

29. |staigos darbuotojy koeficiento dydis gali bati didinamas atsizvelgiant j LR
Kultiros ministerijos, Klaipédos rajono savivaldybés pavedimus ir skirtas IéSas.

VI SKYRIUS
PRIEMOKOS, KINTAMOJI DALIS, SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

30. Darbuotojams gali bati skiriamos Sios priemokos:

30.1. uz pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo pareigybei
nustatytas funkcijas;

30.2. uz papildomy rastu suformuluoty uzduodiy atlikimg, kai dél to virSijamas
jprastas darbo krivis arba kai atliekamos pareigybés apraSyme nenustatytos funkcijos;

30.3. uz jprastg darbo kravj virSijanCig veiklg, kai yra padidéjes darby mastas,
atliekant pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, bet nevirSijama nustatyta darbo laiko
trukmé.

30.4. uz programos ,Kultros pasas“ sékmingo jgyvendinimo ketvirCio rezultatus
skiriamas 15 proc. vienkartiné priemoka jstaigos darbuotojui, kuris daugiausia per ketvirtj
pravedeé edukacijy ,Kultiros paso“ programoje. Pravesty edukacijy skaicius fiksuojamas,
pagal ,KultGros paso“ oficialius duomenis, priemoka jforminama jstaigos vadovo
jsakymu.

31. Kiekviena priemoka, nurodyta Sistemos 30.1-30.4 papunkciuose, negali bati
mazesné kaip 10 procenty pareiginés algos, o jy suma negali virSyti 80 procenty
pareigineés algos. Priemokos dydis nustatomas jvertinus papildomo darbo kravio ar
papildomy pareigy, uzduocCiy apimtis, sudétingumg, svarbumg, intensyvuma.

32. Priemokos terminas gali bati nustatomas iki tam tikros kalendorinés datos arba
iki tam tikry aplinkybiy pasibaigimo ar pasikeitimo, bet ne ilgiau nei iki kalendoriniy mety
pabaigos, iSskyrus priemokas, kurios mokamos:



33.1. kai pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo funkcijas laikino nedarbingumo,
néstumo ir gimdymo atostogy, atostogy vaikui priziareéti laikotarpiu;

33.2. i$ projektiniy 1é8y uz papildomy uzduodiy, suformuluoty rastu atlikimg
atitinkamo projekto vykdymo laikotarpiui.

34. Priemoka skiriama jstaigos vadovo, kuriame nurodoma:

34.1. darbuotojas, kuriam sitloma mokéti priemoka (vardas, pavarde, pareigos);

34.2. priemokos skyrimo teisinis pagrindas (atitinkamas Jstatymo straipsnis, kitas

galiojantis teisés aktas ir/ar jo dalis);

34.3. priemokos skyrimo faktinis pagrindas (pavadavimo arba papildomy uzduociy
aprasymas, arba papildomo darbo krivio apraSymas);

34.4. sitlomas priemokos mokéjimo terminas arba pradzios ir pabaigos data, arba
tam tikros sglygos ar aplinkybeés, kurioms atsiradus priemokos mokejimas pasibaigia;

34.5. sitlomas nustatyti priemokos dydis (nurodomas procentais arba pinigine iSraiska).

35. Priemokos skyrimo klausimas Sistemos 30 punkte nustatyta tvarka gali bati
svarstomas i$ naujo:

35.1. jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés — mokéjimas nutraukiamas;

35.2. jei pasikeiCia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta: sumazéja
papildomo darbo kravis, papildomy pareigy ar uzduoCiy skaiCius — sumazinamas
priemokos dydis;

35.3. jei pablogéja jstaigos veiklos ar jos darbuotojo darbo rezultatai — mokéjimas
nutraukiamas ar sumazinama procentiné priemokos iSraiska;

35.4. jei pasikeité terming apibréZianc€ios aplinkybés — priemokos skyrimo terminas
pratesiamas.

36. Priemokos skiriamos jvertinus Muziejaus finansines galimybes, t. y. atsizvelgiant |
suplanuotas léSas.

37. Muziejaus darbuotojy skatinimo priemonés:

37.1. Uz nepriekaistingg pareigy atlikimg biudzetinés jstaigos darbuotojg jj j pareigas
priimantis asmuo gali skatinti |statymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

38. Muziejaus darbuotojai gali bati skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

38.1. padéka;

38.2. nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj
jgyvendinant Muziejui nustatytus tikslus arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus
uzdavinius (taCiau ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus) ir pakankant 1éSy
jstaigos biudzete;

38.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taCiau ne daugiau kaip 10
mokamy papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

38.4. vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

38.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip biudzZetinés jstaigos
darbuotojo 50 procenty pareiginés algos dydzZio suma per metus;

38.6. kintamagja dalimi, iSreikSta procentine iSraiska;

38.7. kitomis skatinimo priemonémis, numatytomis Muziejaus vidaus tvarky aprasuose.

38.8 Muziejaus darbuotojai, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius jie
padaré darbo pareigy pazeidimg, neskatinami, iSskyrus atvejj, kai Darbuotojo veikla
jvertinama kaip virsSijanti lUkescCius, o VieSuyjy ir privacCiy interesy derinimo jstatymo 23
straipsnyje nustatytais atvejais — neskatinami.

VIl SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS



VERTINIMA

39. Darbuotojy darbiné veikla vertinama vadovaujantis |statymo bei atitinkamy kity
teisés akty nustatyta tvarka.

40. |staigos darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy
kompetencijg (jgudzius, Zinias, gebéjimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

41. |staigos darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per
kalendorinius metus, kuriy veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas toje biudzetinéje
jstaigoje, kurioje yra vertinama jo veikla.

42. |staigos vadovo veiklg vertina jj j pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas

asmuo. Biudzetinés jstaigos darbuotojy veiklg vertina tiesioginiai jy vadovai.

43. |staigos vadovas ar jo jgaliotas asmuo, Darbuotojo veiklg gali jvertinti taip:

43.1 virSijanti lGkescCius;

43.2 atitinkanti lokescCius;

43.3 iS dalies atitinkanti lukescius;

43.4 neatitinkanti lokesCiy.

44. Jeigu jstaigos darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti ltkescius, teisiné jo
padetis nesikeiCia ir biudzetinés jstaigos darbuotojo veiklos vertinimas baigiamas,
iSskyrus atvejus, kai darbuotojas nesutinka su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos
vertinimu.

45. Jeigu jstaigos darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti lkescius, tiesioginio
vadovo rasytiniu motyvuotu pasitlymu |staigos vadovo sprendimu:

45.1 darbuotojui nustatoma didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne
maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficientg, taCiau ne didesnj, negu tai
pareigybei nustatytas didZiausias pareiginés algos koeficientas arba

45.2 darbuotojui gali bati taikomos Apraso 38 punkte nustatytomis skatinimo

priemonémis

46. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip iS$ dalies atitinkanti lGkescCius, jo teisiné
padétis nesikeicia, taciau darbuotojui gali bGti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.

47. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likesciy, tiesioginio vadovo
rasytiniu motyvuotu pasialymu Jstaigos vadovo sprendimu, nustatoma pareiginé alga,
taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos
koeficientg, taCiau ne mazesnj, negu nustatyta tos pareigybés minimalus pareiginés algos
koeficientas, tokia pati nuostata galioja ir Darbuotojg perkeliant j Zemesnes pareigas bei
Muziejaus vadovas imasi veiksmuy:

47.1. gali bati sudaromas ne trumpesnés negu 2 meénesiy ir ne ilgesnés negu 6
menesiy trukmés biudzZetinés jstaigos darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu,
pasibaigus jstaigos darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui, biudzetinés jstaigos
darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti lukes¢iy,
biudzetinés jstaigos darbuotojas gali buti atleidZiamas i$ pareigy, galiojanciy jstatymy
nustatyta tvarka.

48. Neeilinis jstaigos darbuotojo veiklos vertinimas atliekamas darbuotojg j pareigas
priimancio asmens sprendimu Siais atvejais:

48.1 tiesioginio vadovo rasytiniu motyvuotu pasitlymu, susijusiu su darbuotojo veiklos



rezultatais;

48.2 darbuotojo prasymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficients;

48.3 darbuotojo praSymu perkelti jj j aukStesnes pareigas;

48.4 jeigu darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti lGkesciy ir buvo
sudarytas jo veiklos gerinimo planas.

49. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas gali bati atliekamas ne dazniau kaip vieng
kartg per kalendorinius metus, jeigu nuo darbuotojo eilinio veiklos vertinimo praéjo ne
maziau kaip 6 meénesiai, iSskyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés trukmés
biudZetinés jstaigos darbuotojo veiklos gerinimo planas arba kai darbuotojas ne trumpiau
kaip 6 ménesius per kalendorinius metus €jo pareigas toje jstaigoje, kurioje vertinama jo
veikla.

50. Darbuotojams, kuriy tarnybiné veikla 3 metus iS eilés jvertinama kaip virSijanti
lGkescius, bent vieng kartg per 3 metus nustatoma didesné pareiginé alga, iSskyrus
atvejus, kai darbuotojui nustatytas maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal darbo
apmokéjimo sistemg arba nepakanka léSy jstaigos biudzZete.

VIIl SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIY DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN| DARBA, MATERIALINES PASALPOS

51. Uz darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika,
mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

52. Uz darbg Svenciy dieng mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uzmokestis.

53. Uz darbg naktj mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo
uzmokescio dydzio uzmokestis.

54. Uz virSvalandinj darbg mokamas ne maZzesnis kaip pusantro darbuotojo darbo
uzmokescCio dydzio uzmokestis. Uz virSvalandinj darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta
pagal darbo (pamainos) grafikg, ar virSvalandinj darbg naktj mokamas ne mazesnis kaip
dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis, o uz virSvalandinj darbg Svenciy dieng — ne
mazesnis kaip du su puse darbuotojo darbo uzmokescio dydzio uzmokestis.

55. Darbuotojo praSymu darbo poilsio ar Svenciy dienomis laikas ar virSvalandinio
darbo laikas, padauginti iS Apraso 50-53 punktuose nustatyto atitinkamo dydzio, gali bati
pridedami prie kasmetiniy atostogy laiko.

56. Muziejaus darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos,
artimyjy giminaiciy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysteé jregistruota jstatymy nustatyta
tvarka), sugyventinio, jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat
iSlaikytiniy, kuriy globéjais ar rlpintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti biudzetinés
jstaigos darbuotojai, ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo atveju, jeigu yra
pateikti Siy Darbuotojy rasytiniai praSymai ir atitinkama aplinkybe patvirtinantys
dokumentai, gali bati skiriama iki 5 MMA dydZio materialiné pasalpa.

56.1. Mirus Muziejaus darbuotojui, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams
(jvaikiams), motinai (jmotei), tévui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai€iams, kurie
su mirusiuoju turéjo artima rysj ir (ar) gyveno kartu) i§ Muziejui skirty 1éSy gali bati



iSmokama iki 5 MMA dydzio materialiné pasSalpa, jeigu pateiktas jo $eimos nario rasytinis
praSymas ir mirties faktg patvirtinantys dokumentai.

56.2. Materialine pasSalpg Muziejaus darbuotojams, skiria Muziejaus direktorius i$
Muziejui skirty 1éSy, nevirsijant steigejo skirty asignavimy darbo uzmokesciui.

IX SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

57. |sigaliojus Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio
uz darbg jstatymui, darbuotojy pareiginé alga perskai€iuojama, pareiginés algos
pastovigjg dalj padalijant i$ Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaicCiavimo jstatyme nustatyto
pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio. ApskaiCiuotas pareiginés algos koeficientas
apvalinamas iki Simtyjy daliy darbuotojo naudai. Jeigu skaitmuo po paskutinio skaitmens,
iki kurio apvalinama, yra didesnis uz 0, prie paskutinio skaitmens pridedamas vienetas.
Nustatytas koeficientas fiksuojamas ir gali Kilti tik per tarnybinés veiklos vertinimg ar
parkélus j lygiavertes pareigas, turinCias pavaldziy asmeny. Darbuotojams, kuriems 2023
metais nebuvo nustatytos metinés uzduotys, bet buvo nustatyta pareiginés algos
kintamoji dalis, ji mokama iki 2025 mety darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo metu
priimto sprendimo jsigaliojimo dienos. Po 2025 mety kasmetinio veiklos vertinimo
darbuotojy pareiginé alga negali buti mazesné negu 2024 metais gauta pareigine alga
kartu su kintamagja dalimi.

58. Jei nustatant ar keiCiant darbo apmokejimo sistemg darbuotojui apskaifiuotas
pareiginés algos koeficientas virSija / nesiekia tam pareigybiy lygiui nustatytg (-0)
didZiausig (- i0) / maZiausig (-io) pareiginés algos koeficientg (-0), darbo apmokéjimo
sistemoje tam darbuotojui nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali
nesutapti su bendra darbo apmokéjimo sistema, tol, kol darbuotojas eina tas pacias
pareigas toje jstaigoje, arba tol, kol Siam darbuotojui apskaiCiuotas pareigines algos
koeficientas pateks j to pareigybiy lygio nustatytg pareiginés algos koeficienty intervala.

59. Muziejaus vadovo sprendimu Sis Aprasas perziarimas ir gali bati keiCiamas,
jvertinus Muziejaus veiklai skiriamg finansavimg darbo uzmokesciui, struktdrinius
pertvarkymus, pokyc€ius darbo rinkoje ir kitas objektyvias aplinkybes, taip pat kei€iamas,
pasikeitus pareiginés algos dydj reglamentuojancioms jstatymy nuostatomis.



Muziejaus direktoriaus ir darbuotojy pareigybiy lygiy struktira

2025-02-18 jsakymo MP-16
Priedas Nr. 1

(pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais) pareiginés algos koeficientai

1. |staigos pareigybiy lygiy struktira ir koeficienty réziai:

Eil. | Pareigybé Pareigyb | Pareigybés | Muziejaus direktoriaus ir
Nr. és lygis pakopa darbuotojy pareiginés algos
koeficienty intervalai
Minimali Vidutin | Maksimal
1. | Muziejaus direktorius | A (Al, V lygis e [
A2) 1,29 2,635 3,98
2. | Muziejaus direktoriaus | A (Al) IV lygis 1,270 1,502 1,734
pavaduotojas A (A2) IV lygis 1,100 1,327 1,554
3. | Struktdrinio padalinio A (A2) [l lygis 1,050 1,234 1,418
vadovas (skyriaus
vedéjas)
A (A2) [l lygis 1,00 1,179 1,358
4. | Specialistas: B Il lygis 0,82 0,91 1,00
5. | Kvalifikuotas C I lygis 0,70 0,79 0,88
darbuotojas
6. | Nekvalifikuotas D - MMA - -
darbuotojas

bei

2025 metais galiojantis pareiginés algos bazinis dydis yra 1785 EUR.

2. Pareiginés algos koeficiento taikymas
Darbuotojo darbo uzmokestis apskaiCiuojamas dauginant nustatytg pareiginés algos
koeficientg iS galiojanCio pareiginés algos bazinio dydzio. Pareiginés algos koeficientai
nustatomi pagal darbuotojo pareigybe, lygj ir pakopa, atsizvelgiant j jo kvalifikacija, patirtj

darbo pobud,.

3. Galiojantis pareiginés algos dydis

4. Apskaiciavimo pavyzdys

Pavyzdys: Darbuotojui X nustatytas pareiginés algos koeficientas 1.225.

Darbo uzmokestis apskaiCiuojamas taip: 1.225 x 1785 EUR = 2187.56 EUR

Todél darbuotojo X darbo uzmokestis 2025 metais bus 2187.56 EUR.

5. Specialios salygos




- Darbuotojo pareiginés algos koeficientas negali virSyti |staigos vadovo nustatyto
maksimalaus koeficiento.

- Kvalifikuoty darbuotojy pareiginés algos koeficientai negali bati mazesni nei nustatyta
minimali riba.

- Nekvalifikuoty darbuotojy darbo uzmokestis negali bati mazesnis nei minimali ménesiné
alga (MMA).



2025-02-18 jsakymo MP- 16
Priedas Nr. 2

Muziejaus pareigybiy lygiai, grupavimas, pareiginés algos nustatymo kriterijai

Pareigybé

Pareigybés
pavadinimas

Pareigybés
lygis

Kriterijus

Muziejaus
direktoriaus
pavaduotojas

Direktoriaus
pavaduotojas
vyriausiasis

muziejaus

rinkiniy kuratorius

A2

Profesinio darbo patirtis
Profesiné darbo patirtis
jstaigoje

ISsilavinimas;
Koordinuojamy struktariniy
padaliniy arba darbuotojy
skaicius;

Veiklos sudétingumas;
Darbo kravis (intensyvumas
nevirSijant nustatyto darbo
laiko); Atsakomybés ir
savarankiSkumo lygis;
Darbo funkcijy jvairové;
Pareigybés pakeiCiamumas;
Problemy sprendimas;
Papildomy jguadziy ir svarbiy
einamoms pareigoms Ziniy
turéjimas.

Struktdrinio
padalinio
vadovas
(skyriaus
vedeéjas)

Filialo vadovas

A2

Profesinio darbo patirtis
(jstaigoje); ISsilavinimas;
Koordinuojamy struktariniy
padaliniy arba darbuotojy
skaiCius;

Veiklos sudétingumas;
Darbo kravis (intensyvumas
nevirSijant nustatyto darbo
laiko); Atsakomybes ir
savarankiSkumo lygis;
Darbo funkcijy jvairové;
Pareigybés pakeiCiamumas;
Problemy sprendimas;
Papildomy jguadziy ir svarbiy
einamoms pareigoms Ziniy
turéjimas.

Specialistas

Muziejininkas (istorikas)

A2

Pareigybés lygis
Profesinio darbo patirtis
jstaigoje; ISsilavinimas;




Savarankiskumo lygis;
Darbo funkcijy jvairové.

Kuratorius

A2

Pareigybés lygis;
Profesinio darbo patirtis
jstaigoje; ISsilavinimas;
Savarankiskumo lygis;
Darbo funkcijy jvairové.

Edukatorius

A2

Pareigybés lygis;
Profesinio darbo patirtis
jstaigoje; ISsilavinimas;
Savarankiskumo lygis;
Darbo funkcijy jvairove.

Kultdros projekty
vadybininkas

A2

Pareigybés lygis;
Profesinio darbo patirtis
jstaigoje; ISsilavinimas;
Savarankiskumo lygis;
Darbo funkcijy jvairové.

Administratorius

A2

Pareigybés lygis;
Profesinio darbo patirtis;
ISsilavinimas;
Savarankiskumo lygis;
Darbo funkcijy jvairové.

Kvalifikuotas
darbuotojas

Ukvedis

Profesinio darbo patirtis
jstaigoje; ISsilavinimas;
Kuruojamy objekty skaicius;

Nekvalifikuotas
darbutojas

Pagalbinis darbininkas

1. Pagrindiniy kriterijy aprasymai:

Pareigybiy lygiy nustatymo kriterijy aprasymai

1.1. I8silavinimo kriterijaus aprasymas: ISsilavinimo lygis pareigybei nustatomas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu:

ISsilavinimas

Lygis

Aprasymas

I Vidurinis iSsilavinimas ir (ar) jgyta profesiné kvalifikacija;

Il Aukstesnysis iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis
iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety

1] Aukstasis koleginis iSsilavinimas (profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis)

v Aukstasis universitetinis iSsilavinimas (bakalauro kvalifikacinis laipsnis)




\% Aukstasis universitetinis iSsilavinimas (magistro kvalifikacinis laipsnis arba
baigus vientisgsias studijas jgytas magistro kvalifikacinis laipsnis)

1.2. Darbo patirtis veiklos srityje apskaiCiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo
dirbamas analogiSkas pareigybés aprasyme nustatytas tam tikros profesijos ar
specialybés darbas arba vykdytos analogiSkos pareigybés aprasyme nustatytos funkcijos
nebudtinai toje pacioje jstaigoje, bet per visg darbine karjerg visy rusiy jmonése, jstaigose ir
organizacijose.

Darbo uzmokescio koeficientas didinamas ne maziau kaip 0,02 darbuotojams,
jstaigoje iSdirbusiems ne maziau kaip 5 metus, jei jstaigos darbo uzmokescio fondo IéSos
leidzia §j padidinima.

Vadovaujamo darbo patirtimi laikoma patirtis vadovaujant organizacijai, padaliniui
ar asmenims, taip pat patirtis vykdant asmeny vadovaujanciy organizacijai, padaliniui ar
asmenims pavadavimo funkcijas bei patirtis vykdant funkcijas, kuriose reikia organizuoti,
koordinuoti ir kontroliuoti asmeny grupés darbg.

Darbo patirtis veiklos srityje/vadovaujamo darbo patirtis

Lygis Aprasymas

I Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama

Il Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama

1] Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama

A\ Ne maziau nei 1 m. darbo patirties veiklos srityje

\% Ne maziau nei 3 m. vadovaujamojo darbo patirtis kultdros srityje

1.3. Veiklos sudétingumo kriterijaus aprasymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibudina gebéjimag atlikti tam tikro
sudétingumo (apimties) uzduotis:

1.3.1. atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis
— tokia, kuri gali bati s€ékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediras bei taisykles ir
(ar) tiesiogiai taikant reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes;
mazos apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro nereikSmingg jtakg jstaigos veiklai ir
(ar) rezultatams);

1.3.2. atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio
sudétingumo uzduotis — tokia, kuri gali bati s€kmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos,
teisés aktai ar kt. pritaikomi atsizvelgiant j situacijg (ne pazodziui taikant instrukcija,
metoda, teisés aktg ar kt., o suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagrjstas);
vidutinés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro tam tikrg jtakg padalinio ir (ar)
jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

1.3.3. atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis —
tokia, kuri reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, grjsto sékminga patirtimi
iSmanymo, gebeéjimo jvertinti platesnj uzduoties kontekstg, uzduoties atlikimo (savo
veiksmy) ir uzduoties rezultaty poveikj platesnei aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby);
didelés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro reikSmingg jtakg visos jstaigos
veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz jstaigos riby.



Veiklos sudétingumas

Lygis Aprasymas

I Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.

Il Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).

1] Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uZduotis
(savarankiskai).

\Y Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).

Vv Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiskai).

1.4. Atsakomybes lygio kriterijaus aprasymas: Vykdant atsakomybiy lygiy analize
nustatomos pareigybiy, dalyvaujanciy Muziejaus veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir
atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy analizei lenteléje pateikti sitlomi
naudoti atsakomybiy lygiy aprasymai.

Atsakomybés lygis
Lygis Aprasymas

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia tik savo turimg informacija.
FaktiSkai tokie darbai néra atliekami pagrindinés uZduoties rezultaty
pasiekimui.
[l Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrintg
informacijg Ill-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity
pareigybiy darbui. Sj atsakomybeés lygj turingios pareigybés turi Zinoti apie
nagrinejamos funkcijos atlikimo eigg
1] Pareigybé, turinti 8ig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su V ir IV
atsakomybés lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultatg. Ji nepriima
sprendimo, tadiau daro jam jtakg. Si pareigybé atliecka paramine funkcijg
(pataria, paaiskina, stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus.
Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio
funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.
v Pareigybé, turinti Sj atsakomybés lygj gauna dalj atsakomybés i§ V
atsakomybés lygio pareigybés ir uz Sig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys) jai
yra deleguojamos. Si pareigybé Zino visuma bei gali jg jvardinti, tadiau nepriima
sprendimy, nulemianciy visumos rezultatg. Pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uz poveikj rezultatams.
\% Sio lygio atsakomybé gali bati priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybe,
turinti Sj atsakomybés lygj, turi teise priimti sprendimg, kai susiduria su
pasirinkimo galimybe. Si pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybés (visos
deleguoti negalima), tokiu atveju yra sumazinamas dalyvavimas, taiau yra
didinama kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé turi tokj atsakomybés lygj, tai
yra vadovaujanti pareigybé. Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos
perleidimas vadovui) liudija apie nepakankamg kompetencijg

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj atsakomybés
poveikj — V lygij, gali turéti tik viena pareigybé.



Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé negali biti padalinta kelioms
pareigybems, todeél V lygis turi buti priskirtas tik vienai pareigybei vienos
nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyije.

Nustacius pagrindine atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu
tiesiogiai prisideda prie Sio veiksmo ar veiklos rezultato kdrimo.

Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra atsakomybé uz poveikj rezultatams
— 1V lygis. Bendros atsakomybés lygj gali turéti kelios pareigybés, dalyvaujancios procese.
Galimai neefektyvios veiklos poZymis yra tai, kai bendrg atsakomybe dalinasi daugiau
pareigybiy, nei batina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui (pvz., daugiau nei trys), kas
parodo, kad j veiklos rezultato karimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis. Nustatant IV
atsakomybés lygj, vertinama, kas i$ tikryjy su V lygio atsakomybe turincia pareigybe kartu
atliekg Sj darba. IV atsakomybeés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas
pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamajj,
patariamajj ar palaikantj poveikj kity pareigybiy priimamiems sprendimams ir
pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés lygis lll. Sios atsakomybés lygj
turinCios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos funkcijos rezultato
kdrimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolima
atsakomybés poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi Il
atsakomybés poveikio lygj. Tai gali buti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy,
reikalingy kity pareigybiy darbui, teikimas. Sj atsakomybés lygj turindios pareigybés turi
Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eigg be suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos | atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacija.
FaktiSkai tokie darbai néra atliekami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.




